1 B VBU

VERBUND BERATENDER UNTERNEHMER E.V.

VBU Kompetenzteam Mittelstand International
Landerfokus USA = Europa = China
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VERBUND BERATENDER UNTERNEHMER E.V.

,Wir miissen dem Markt folgen,
denn der Markt folgt uns nicht”

(B. Leuthner, Geschaftsfiihrer Herrenknecht)
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Ausgangslage Internationalisierung

* Internationale Marktpotentiale bieten kleinen und mittelstandischen Unternehmen
eine Reihe von Chancen, sind aber zugleich mit erheblichen Anforderungen verbunden

* Aufgrund mangelnder (personeller) Ressourcen und fehlendem Know-how, ergeben
sich fur Mittelstandler oftmals nur begrenzte Moéglichkeiten in der Vorbereitung und
der Umsetzung der Internationalisierung

* Erfolgs- und Risikofaktoren werden oft nicht ausreichend analysiert und unterneh-
mensspezifische Chancen und Schwachen nicht richtig erkannt. Generell wird der
personelle, organisatorische und finanzielle Aufwand von Internationalisierungs-
Projekten massiv unterschatzt

* Stattdessen verlauft der Internationalisierungsprozess eher zufallig und unstrukturiert.
Die Aufnahme und Erweiterung von Auslandsaktivitaten erfordert jedoch eine
systematische Planung und Umsetzung

* Durch eine geeignete Beratung konnen die Hemmnisse im Internationalisierungs-
prozess abgebaut und die Aufnahme und Ausweitung von Auslandsaktivitaten
erleichtert werden



1 B VBU

Herausforderung Internationalisierung

Herausforderungen & Erfolgsfaktoren

Starken & Chancen

- Strategische Expansionsplanung

Risiken

- Personelle Ressourcenausstattung

S Erfah &M 3} - Markt & Kunden Transparenz
S | -trianrungss & anagnjentengpa.sse Mittelstand - Adaquate Marktauswahl
~ UbertLagbarkelt.Geschaftsmodell. - Wettbewerbsdifferenzierung
g Prf)du te.& Serv.l.ces - Solide Finanzplanung
S - Burokratische Hirden/Rechtsfragen _ Pos. Riickwirkung auf Kernmarkte
#  -Sprachproblem
g - Interkulturelle Kompetenz
L - Qualifikation der Mitarbeiter - Innovationsfahigkeit

- Organisationsanpassung - Image des Unternehmens

- Finanzierung - Technisches Know How

- Flexible Organisation

- Verlust des Technologievorsprungs International _ Absatzmirkte & Kundensegmente
c >kt S V\./ettbewerbef I - Absicherung Kundenbeziehungen
oy neuem Markt wird unterschatzt
i~ . - Know How Zugang
= | - Fehlinvestment .
2 . - Nachhaltiges Wachstum
@ - Preis & Wettbewerbsdruck - Wertschofun

- Mangelnder Fokus auf bestehende S

Kernmarkte
- Unterschatzen der kulturellen und
geografischen Distanzen
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Starken Erfolgsfaktoren

Chancen



Herausforderung Internationalisierung

Geschaftsmodell

¢ Kunden
S isch ¢ Value Proposition * Kernresourcen
trategische e Vertriebskanile ¢ Kernaktivitdten
Faktoren ¢ Kundenbeziehungen e Partnerschaften
¢ Erldsmodell e Kostenstrukturen

e Markt
¢ Kunden und Lieferanten
e Wettbewerb

¢ Technologie
¢ Regulatorische Verdanderungen

Internationalisierungsfokus

e MarkterschlieBung e Follow the customer ® Kosten ¢ Technologie

Eintrittsstrategie & Modus
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UND BERATENDER UNTERNEHMER E.V.

Operative

Faktoren

¢ Wahrungseffekte

e Lohnkosten

¢ Materialkosten

e Steuern

¢ Produktivitat & Qualitat
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I B W VBU
Herausforderung Internationalisierung

Wo bin ich? Wo will ich hin? Wie komme ich dahin?
Eigene Unternehmenssituation, Eigene Fahigkeiten und Mogliche Wege, pragmatische
Umfeld des Unternehmens Marktpotenziale Umsetzungsmoglichkeiten
Internes
Internationalisierung Strategie
s-potential

Management &

Personal Marktkenntnis &

Marktauswahl

Finanzierung
im fremden Markt

L
(\- . _ Produkt & Service

Gesetze und

Unternehmenskultur Regularien im Ausland

Sprach- und Kulturkenntnisse Interkulturelle Kommunikation
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Ziele

Das Kompetenzteam Mittelstand International im VBU:

Bietet kleinen und mittelstandischen Unternehmen individuelle
und gesamtheitliche Losungen an, Internationalisierungsprojekte
erfolgreich zu starten oder bereits bestehenden Auslandsaktivitaten
noch erfolgreicher zu machen.

Hilft der Geschaftsfiihrung bei der Entscheidungsfindung in
Internationalisierungsprojekten und begleitet diese bis zum
erfolgreichen Abschluss.
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VERBUND BERATENDER UNTERNEHMER E.V.

Begleitung im Internationalisierungsprozess

Strategie Marktauswahl & m Marktbearbeitung

l\ilarktemtr_ltt 3 .\ b o |

Internationalisierungs-
8 Landerspezifika Vor-Ort Service
Entscheidung

diﬁ

Beratung der Geschdftsfihrung Zielmarkt definieren Mit kompetenten Partner

°  Vision & Zielsetzung *  Marktumfeld analysieren vor-Ort:

*  Unternehmensressourcen prl'jfen (Chancen & RiSiken) ° Konkrete PrOJEkte
(Starken & Schwachen) *  Markteintrittsmodus Umsetzen und

* Stoplpersteine frihzeitig bestimmen *  Probleme mit inter-
erkennen . . kultureller Kompetenz

* Umgang mit Regularien

* Reviews & Abweichungsanalysen losen
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I B VBU
Rollenverstandnis

Ein Ansprechpartner Koordination im Netzwerk Herausforderungen

Wir sind Ihr Ansprechpartner Personelle Ressourcen
auf Augenhohe - Managementengpasse
Gemeinschaftliche Koordina- _ Erfahrungsengpisse
als tion zu den fur Sie v_\/lcht!g_en _ Interkulturelle
Berater / Lotse Fragen der Internationalisier- Kommunikation
Koordinator / Mentor ung, sowohl im Rahmen des

Organisationsanpassung
Expertennetzwerkes, als auch

. . - Finanzierung
externer Dienstleister.

- Burokratische Hirden
- Produkt- & Serviceanpassung

/ Beratung / Projektarbeit
| Mentoring / Coaching

Workshops / Seminare
Reviews
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lhr Expertenteam

Dirk
Miiller

Focus China

mueller.dirk@vbu-berater.de
Telefon: +41 56 470 2154 (CH)
Mobil: +49 160 90226013

Michael

Starz

Strategie und

- Beschaffung

Fokus Belgien, China,
Frankreich, Italien,

- Polen, Spanien, USA

starz.michael@vbu-berater.de
Telefon: +49 7144 8960993
Mobil: +49 151 22929923
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Michael F.
Bohne

Portugal, Spanien,
England u. Holland

0

boehne.michael@vbu-berater.de
Telefon: +49 212 259 1044
Mobil: +49 172 2919 724

Martin

Auer

Experte flr
begleitende Themen
Fokus USA,
Osterreich, Schweiz
Tschechien, Ungarn

auer.martin@vbu-berater.de
Telefon: +49 911 310453 32
Mobil: +49 171 9918 624

L ey

Alexander
Dreher

Focus USA

dreher.alexander@vbu-berater.de
Telefon: +49 7721 9984 840
Mobil: +49 170 3064 484

' Tilman

Hartenfels

Experte flur
begleitende Themen
Fokus USA, China,
Europa

hartenfels.tiiman@vbu-berater.de
Telefon: +49 9187 90 15 11
Mobil: +49 171 232 959 2
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VBU im Profil

Unternehmer beraten Unternehmer

Unter dem Dach des Verbundes beratender
Unternehmer agieren mittelstandisch orientierte
Unternehmer aus ganz Deutschland als Berater.

Die VBU Partner haben ihr Know-how in
Flihrungspositionen der Wirtschaft gesammelt.

Sie analysieren, beraten und qualifizieren um die
Entwicklung Ihres Unternehmens voranzutreiben und
die erfolgreiche Weiterflihrung langfristig zu sichern.

VBU Berater ...

kennen beide Seiten des Schreibtisches

blicken Gber den Tellerrand

handeln umsetzungsorientiert und pragmatisch

haben langjahrige praktische Erfahrung

www.vbu-berater.de

Vielfalt ist unsere Starke - und lhr Nutzen

Der VBU - ein Experten-Netzwerk in dem sich
Kompetenzen erganzen:

= Strategie

= QOrganisations- und Prozessentwicklung

= Finanzen, Controlling

= Marketing, Vertrieb, Markenaufbau

= Personalentwicklung, Recruiting, Flihrung
= Qualitatsmanagement, Risikomanagement
= Beschaffung und Einkauf

= Kommunikation, Social Media

= Projektmanagement, Interim-Management
= Coaching und Mentoring

= Sanierung, Krisen-Management

= Recht & Steuern

= Nachfolge und Fusion

» Grindungsberatung

VBU Verbund beratender Unternehmere.V,,
Adenauerallee 12-14, 53113 Bonn
Telefon +49 228 966985-19, Mail vorstand@vbu-berater.de



